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Metodebeskrivelse

Denne metodebeskrivelse beskriver metoden og processen bag arbejdet med udviklingsplaner pa
bedriftsniveau. Bade metode og udviklingsplankoncept er udviklet i projektet Landbruget i Landskabet.
Metodebeskrivelsen preesenteres samlet her, hvorfor links og eksempler kun vil veere aktive pa
hjemmesiden.
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JaDgsigBel
Sammendrag, konklusion, perspektivering

| dag planleegger kommune og landmand pa forskellige skalaniveauer og hver for sig - landmanden for sin
bedrift og med fokus p& produktionen, kommunen med udgangspunkt i en raekke generelle temaer. Der er
ikke tradition for, at disse parter samarbejder om udviklingen af den enkelte bedrift i samspil med andre
interesser i det abne land.

Der er et behov for at fa bragt den lokale viden i spil og i hgjere grad sgge en helhedsorienteret planleegning,
som traekker pa de stedbundne ressourcer, og som den enkelte landmand har ejerskab til. For at
konkretisere de muligheder og barrierer, der findes pa bedriftsniveau, introduceres udviklingsplanen.
Udviklingsplanen er en plan, som i samspillet mellem landmand, kommune og interessenter skal skabe
rummelige rammer for udviklingen af bedriften, som holder et stykke ud i fremtiden.

Udviklingsplanen er et nyt redskab, der ikke har baggrund i en ansggning eller et ophaeng via et lovsaet, som
f.eks. en miljggodkendelse, en byggetilladelse eller en lokalplan. Med udviklingsplanen anleegges et
langsigtet perspektiv, der gennem en tidlig dialog mellem kommune, landmand og interessenter afdaekker
muligheder og udfordringer, som i feellesskab prioriteres.

Processen omkring udviklingsplanen omfatter fglgende veesentlige trin undervejs:

e Kortlaegning af landmandens visioner og gnsker samt lokale forudsaetninger og indspil

e En screening af lokalomradet, herunder bidrag til udviklingsidéer og -potentialer fra bade landmand,
interessenter og kommune

e En prioritering af idéer, visioner og potentialer til konkrete indsatsomrader

¢ En handlingsplan for de prioriterede indsatser

A. Udviklingsplan og metodebeskrivelse
Her kan du laeese om, hvad en udviklingsplan er, og hvordan den anvendes. Endvidere gives en
introduktion til metodebeskrivelsen. Veerktgjskassen finder du her.

A.1 Malgruppe

Metodebeskrivelse for udarbejdelse af en Udviklingsplan er primaert henvendt til kommuner, landmaend og
radgivere, som er de centrale aktgrer. En udviklingsplan er et dokument, der synligger de
udviklingsmuligheder en bedrift har i samspil og samarbejde med det omgivende miljg og lokalsamfund.
Grundlaget for planen er en dialog mellem parterne, og skal snarere ses som et led i landmandens
strategiske overvejelser — den eksterne strategi. En udviklingsplan medfgrer, at parterne far et stagrre
kendskab til hinanden, og ggre det lettere at traeffe beslutninger om fremtidige investeringer.

A. 2 Introduktion til ”Udviklingsplan”
Formalet med en udviklingsplan er:

e At give landmanden et realistisk overblik over potentialet pa ejendommen og udviklingsretningen

e At skabe en langsigtet og starre investeringssikkerhed for bedriftens ejer

e At fare til en handlingsplan for bedriftens ejer.

e At fungere som input til kommunens planleegning

e At give kommunen et stgrre kendskab til landmanden

e At skabe klarhed over og evt. synergi mellem produktion og lokale landskabs-, natur- og
miljgforhold

e At udvikle feelles lokale muligheder, og arbejde pa at skabe sammenhaeng mellem lokalomradet og
bedriften.
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Grundlaget for udarbejdelse af en udviklingsplan tager udgangspunkt i en tidlig dialogbaseret indsats.
Dialogen foregar mellem landmand, kommune og lokalsamfund. Med "tidlig indsats” menes, at
udviklingsplanen udarbejdes uafhaengigt at landmandens udvidelsesplaner eller lignende, men ses som et
led i udarbejdelse af en ekstern strategi for bedriften. Udviklingsplanen laves for at mulig- og synliggare en
koordineret udvikling i et omrade med udgangspunkt i en bedrift. Udviklingsplanen er et nyt produkt, der ikke
har baggrund i en ansggning eller et lovseet, som f.eks. en ansggning efterfulgt af en miljggodkendelse eller
en byggetilladelse. Med udviklingsplanen anlsegges et langsigtet perspektiv, og via den tidlig dialoge mellem
parterne afdeekkes muligheder, og landmanden far muligheder for at treeffes beslutninger pa et sikrere
grundlag, og minimere risici ved de langsigtede investeringer. Det er vigtigt for landmanden at sikre
sammenfald mellem afskrivningstid og investeringens reelle levetid. | udviklingsplanen pegets endvidere p3,
hvor der er muligheder for at udvikle landskabet i feellesskab og for at koordinere tiltag i lokalomradet.

Med metoden gnsker vi at tage udgangspunkt i de ressourcer, kompetencer og muligheder, der er geeldende
for det enkelte lokalomrade og dets beboere, som det kan ses og opleves i landskabet. Ved at inddrage
disse veerdier tidligt i et planleegningsforlgb, frem for fgrst at afdeekke dem efter/i relation til en
kommuneplan, vil chancerne for at afdeekke og udnytte mulige synergier gges

Processen

Processen frem mod udviklingsplanen (der involverer lokalomrade, kommune, og landmand) har mindst
ligesa stor betydning som det konkrete fysiske resultat (udviklingsplanen). Metoden baserer sig pa
DIALOGEN og derfor skal deltagerne veere saerligt opmaerksomme péa processen — den made mader og
forlab afvikles pa.

Malet er at gare processen helhedsorienteret, og det gar den kompleks. Det vil vaere ngdvendigt at indtaenke
bade mange temaer og ligeledes mange instanser. Som naevnt ovenfor er processen frem til den konkrete
plan mindst ligesa vigtigt som selve planen, og det er derfor vigtigt at aktarerne forholder sig til, at der er tale
om en ny made at samarbejde og arbejde pa. Som naevnt er fokus pa det helhedsorienterede, ikke kun for at
sikre et overblik, men ogsa for at nedbryde fag- og sektorgraenserne hos kommune og landboforeninger,
hvor de speerrer for udsynet til lgsninger.

Andre planer

Der findes en lang raekke retningslinjer (love, planer mv.), der pavirker landbruget og det abne land. Det er
f.eks. vandplaner, klimaplaner, CO2-planer, energiplaner, kommuneplan. De retningslinjer, der udformes og
vedtages for et omrade har mange steder vaeret set som kommunens plan. Der er lovgivningsmaessigt
fastsat krav til indholdet af retningslinjerne, ligesom der er krav til bade deadlines, hgringsfrister m.v. Det er
altsa "baret” af centrale krav og med kommunens "planafdeling” som den udfarende/udfgrende — og med
kommunalbestyrelsen som den (visionzere) godkendende. Planer og retningslinjer kan ses som et bade
politiske og administrative dokumenter.

For landmaend og gvrige beboere i omradet har der vaeret mulighed for at komme med kommentarer til
forslag til de forskellige planer, hvis de har veeret i haring — men derudover har kontakt mellem kommune og
landmand kun veeret aktuel i forbindelse med godkendelser og kontrol. Med Udviklingsplanen skabes
grundlag for aktiv inddragelse og tidlig dialog mellem kommune, lokalomrade og landmand.

En anden form for ”plan”, som tidligere med forskellig held har veeret anvendt for landbruget har veeret
Kultur- og Naturplaner. Planer, hvis formal ligeledes har veeret, at danne et overblik over bade ressourcer,
muligheder og udfordringer. Disse planer har vaeret knyttet op pa den enkelte ejendom, og har kun i
begraenset omfang forholdt sig til naboejendomme og relation til kommune. Til gengaeld har de forholdt sig til
mere overordnede reguleringer indenfor kultur- og natursektorer (som fredninger, Natura2000,0sv.). Der er
ikke noget overblik over, hvor stor indflydelse disse planer har haft — ej heller hvor meget de er blevet brugt.
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| det daglige har det for den enkelte landmand vaeret den seneste miljggodkendelse, der fastseetter
rammerne — mulighederne og begraensningerne — dog med det forbehold, at der uafhaengig af givne
forudsaetninger i miljggodkendelsen, fra centralt hold kan komme reguleringer, der overtrumfer tilladelsen.

Processen og udviklingsplanen har potentiale for afklaring mellem parterne (kommune, landmaend,
interessenter) og kan medfare et bedre samarbejde sammen via dialogen. Omvendt er der dog ikke
sikkerhed for, at der opnéas enighed eller accept.

A. 3. Introduktion til metoden

Metodebeskrivelsen dokumenterer, hvordan man kan arbejde med planleegning i det &bne land p& en anden
made end hidtil. Metodebeskrivelsen skal understgtte de processer, der skal til for at g& fra haringspligt til
dialogpligt, hvor landmand, kommune, radgiver og lokalsamfundet samarbejder om at finde muligheder og
alternativer, nar en bedrift vil planlaegge sin udvikling. Vi vil vise, at det er muligt at forvalte anderledes end
hidtil — og at det kan vaere muligt at indga i dialog og forhandle om mulige lgsninger, der giver landmanden
raderum til at udvikle bedriften, og samtidigt tager hensyn til det omgivende samfunds gnsker og behov.
Metodebeskrivelsen beskriver, hvordan en Udviklingsplan kan sikre bedre dialog mellem landmanden,
lokalsamfundet og kommunen om mulighederne for udvikling.

Metodebeskrivelsen er opbygget saledes, at man hurtigt kan fa et overblik over de enkelte dele, der indgar i
processen, og med mulighed for, via hjemmesiden, at klikke sig ind til uddybende tekster, skabeloner og
eksempler.

Processen omfatter kommune, landmand, radgivere og borgere, som alle har forskellige interesser at
varetage. Kommunen skal administrere lovgivningen indenfor lovens rammer. Organiseringen i kommunen
kan veere med til at gare dette til en udfordring, da flere fagomrader skal koordinere og samarbejde, nar det
geelder planlaegning i det dbne land. Landmanden er interesseret i at bevare en konkurrencedygtig
produktionsenhed, og har brug for at kunne treeffe sine strategiske beslutninger pa et sikkert grundlag og
dermed skaber investeringssikkerhed, der tilgodeser afskrivningshorisonten og reducere uhensigtsmaessige
Izsninger, hvor f.eks. staldanlaeg og gylletanke er placeret, sa de blokerer for yderligere udvikling. Borgerne
i kommunen gnsker at bo, hvor der er plads til erhverv, men ogsa til rekreative oplevelser, rent drikkevand,
rigt dyreliv, frisk luft, uden stgj og god og sikker infrastruktur.

KOMMUNE

* Erhverv
Natur og milje
Lovgivning og politik
Borgere

« Tveaerfagligt samarbejde

LOKALSAMFUND
Bolig
Natur og miljg
LANDMAND Ertlc
*  Turisme
« @konomi og investeringssikkerhed «  Familieliv

» Udvikling og konkurrencedygtighed
» Familie og bedrift

* Natur

* Arbejdsplads

Figur 1. Parterne i processen har forskellige interesser. En tidlig dialog er et redskab til at skabe afklaring og finde
synergier.
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A. 4. Se hele metodebeskrivelsen

A. 5. Download informationsfolder.
Link til folder "Landbruget i Landskabet - Et samarbejde om muligheder og udfordringer i fremtidens &bne
land, som praesenterer projektet resultater og anbefalinger.

B. Veerktgjskasse og proces.

En Udviklingsplan er et dokument, der synligger de udviklingsmuligheder landbruget og lokalsamfundet har
under hensyntagen til det omgivende miljg og lokalsamfund. Udviklingsplanen forholder sig til vedtagne
planer og den geeldende lovgivning. Udviklingsplanen giver overblik over de muligheder landmand,
kommune og lokalsamfund har for at udvikling i det abne land.

B. 1 Drejebog og skabelon til udviklingsplan
B. 2 Eksempler pa udviklingsplaner

B. 3. Sadan laver du en udviklingsplan

Nedenfor kan du finde erfaringer, gode rad og vejledning til, hvordan man kan udarbejde en udviklingsplan.
Erfaringerne er opsamlede i projektet Landbruget i Landskabet, hvor Hjgrring Kommune og Norddjurs
Kommune deltog sammen med LandboNord, Djurslands Landboforening, Aalborg Universitet, Aarhus
Universitet og Videncenter for Landbrug.

B.3.1 Opstart
Dette afsnit handler om, hvad forberedelsen bestar af, hvordan man kommer i gang med en
udviklingsplan, og hvilke kompetencer, der skal i spil.

Malgruppe —for Udviklingsplanen
Hvorfor skal man have en udviklingsplan? Hvilke fordele opnas ved at udarbejde en udviklingsplan?

¢ En langsigtet plan, der forholder sig til landmandens vision.

e Mulighed for at planlaegge investeringer pa et mere sikkert grundlag

o Overblik over potentialer for bedriften

o Kendskab til barrierer

e Forslag til handlemuligheder og indsatser for bedrift, kommune og lokalsamfund
e Teettere kontakt mellem landmand, kommune og lokalsamfund.

e Kendskab til naboers og interessenters gnsker og behov

En udviklingsplan er iseer interessant for den landmand, der gnsker at udvikle og optimere sin bedrift, og
som gnsker at tage bestik af de muligheder og udfordringer, som bedriftens placering giver.

Initiativtager - hvor starter en udviklingsplan?

Udviklingsplanen kan ses som en del af landmandens strategiske arbejde, og kan igangsaettes pa hans
initiativ. Kommunen har ogsa en interesse i at fa et teettere samarbejde med landmaendene, s& man i
feellesskab kan seette dagsordenen for planlaegningen i det &bne land. Man kunne forestille sig, at
kommunen tog initiativ til arlige dialogmgder, hvor lodsejere indenfor kommunen inviteres til at hgre mere om
kommunens tanker, samt mulighederne i en Udviklingsplan. Malet er at kommune og landmeend mades
inden de farste streger til den nye stald tegnes. P& mgderne vil landmaendene kunne fa sat ansigter pa
samarbejdsparterne i kommunen og maske fa inspiration til at fa lavet en Udviklingsplan. Endelig er der den
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mulighed, at landmandens radgivere tager initiativ til at udarbejde en udviklingsplan i samarbejde med
landmand og kommune.

Holdet seettes — human kapital og kompetencer

| bdde kommuner og hos landboforeningerne er man organiseret efter sektor/fag, ind imellem opleves det
som om der naesten er vandtaette skotter mellem disse sektorer. For at fa ressourcerne i spil er der behov for
at f& nedbrudt nogle af disse "siloer” — medarbejderne skal veere indstillede pé at samarbejde og inddrage al
den ngdvendige faglighed for at kunne anleegge helhedssynet i Udviklingsplanen.

For at fa arbejdet med Udviklingsplanerne til at fungere, vil der veere behov for bade faglige og
procesmaessige kompetencer. For at etablere og fastholde ejerskab til Udviklingsplanen kraeves der, at
medarbejderne fra kommune og landboforeninger anvender en involverende arbejdsform og er dygtige til at
arbejde med processer og kan rumme de forskellige interesser, der kommer i spil.

Udviklingsplanen udarbejdes ud fra de givne muligheder, forudsaetninger og rammer. Beslutninger skal sa
vidt muligt rumme parternes gnsker og behov, men der kan vaere vilkar, rammer og modstridende interesser,
hvor kommunen er ngdt til at treeffe en beslutning, der eventuelt tilgodeser den ene part.

Planlaegning af forlgbet og indledende analyse

Som forberedelse til veerdimgdet udfgrer kommune og radgivere en kortleegning af ejendommen og
neeromradet. En slags grov-screening, som giver overblik over, hvor de starste udfordringer er pa
ejendommen:

Radgivningsvirksomheden udarbejder en beskrivelse af produktionsforholdene pa ejendommen, kort over
arealtilliggende m.v.

Kommunen gennemfgrer en sékaldt konfliktsggning, for at afdeekke hvilke temaer, der kunne veere i konflikt
med en udvidelse af bedriften | konfliktsggningen indgik f.eks. udpegninger fra kommuneplanen sasom:
Byzone, lavbundsarealer, gkologisk forbindelse, udpegede arealer velegnede til placering af store
husdyrbrug. Desuden natur/miljg temaer sdsom: Arealer med beskyttede naturtyper af forskellig kategori,
beskyttede grundvandsomrader. Desuden blev set pa afstande fra anleegget til neermeste boliger og samlet
bebyggelse. Der udarbejdes et overblik over de seneste tilladelser og godkendelser, der er givet vedrgrende
produktionen p& stedet. Desuden tjekkes tilsynsrapporterne fra seneste miljgtilsyn.

Som naevnt i afsnittet "Holdet seettes — human kapital og kompetencer” er der brug for et hold med faglige og
procesmaessige kompetencer. Et hold kan veere 2-5 personer, derfor kan holdet normalt ikke rumme alle
ngdvendige faglige kompetencer, man skal sikre sig, at der er mulighed for at treekke pa kolleger med
spidskompetencer indenfor omraderne:

Landzonetilladelser (anleeg i det abne land, planloven)

Planlaegning af bolig/erhverv (lokalplaner, VVM og planloven, kommuneplantillzeg)
Kommuneplanen (planloven)

Miljgtilladelser og -godkendelser inden for husdyrbrug (Lov om godkendelse af husdyrbrug)
Naturvurderinger og naturforvaltning (Naturbeskyttelsesloven)

Vandlgbsvurderinger og vandlgbsforvaltning (NBL og Vandlgbsloven)

Pleje af naturarealer (Naturbeskyttelsesloven)

O O O O O O O

Som led i forberedelsen skal man ogsé afdaekke, hvorvidt der er udfordringer eller interesser at tage hensyn
til indenfor ovenstaende omrader.

Alle disse informationer bringer holdet med sig i det videre arbejde — dels visionsmgdet, dels
interessentmgdet og endelig frem til udarbejdelsen af udviklingsplanen.



Eksempler pd sammenseetning af teams

| projektperioden deltog bedrifter fra henholdsvis Hjarring og Norddjurs kommune. Nedenfor er angivet
projektgruppernes sammensaetning.

Deltagere i udarbejdningen af Udviklingsplanerne i Hjgrring Kommune:

a. Knud Suhr, Teamleder, Hjgrring Kommune.
b. Allan Olsen, Miljgchef, LandboNord
c. Torben Nilsson, Landdistriktskonsulent, LandboNord

| dette team valgte man at vaere forholdsvis fa personer, og supplerede sig med kompetencer fra baglandet
hjemme i organisationen.

Deltagere i udarbejdning af Udviklingsplanerne i Norddjurs Kommune:

a. Kirsten Bjerg, Udviklingskonsulent. Kultur og Udviklingsafdelingen. Kompetencer indenfor
borgerinddragelse og planlaegning.

b. Rikke Kroier, Landskabsarkitekt, Byg&Miljg. Kompetencer indenfor landskabsplanlaegning
og kommunikation.

c. Sgren Kepp Knudsen, Cand. Techn, Soc. Byg & Miljg. Kompetencer indenfor GIS-kort,
landbrugsplanleegning, miljggodkendelse og vandmiljg.

d. Rikke Skyum, Afdelingsleder i miljgafdelingen, Djursland Landboforening. Kompetencer
indenfor landbrug, milja, radgivning og tveerfaglighed.

Dette team (@, b og c er ansat i Norddjurs Kommune) var bredt funderet og har ikke haft behov for at
supplere med yderligere kompetencer fra kollegerne.

Et drgmmehold til denne opgave bestar af deltagere, der behersker bade dialogen og har brede faglige
kompetencer indenfor landbrug, miljg, landskab og planleegning.

Eksempel pé tidsforbrug til processen (link)

B.3.2 Bedriften analyseres
Analysefasen er allerede indledt under opstart, men i denne fase bringes parterne sammen
(veerdimgdet) og analysen udvides til at omfatte interessenter (interessentmgdet).

Veerdimgde: veerdier, visioner og gnsker
Veaerdimgdet afholdes pa bedriften med deltagelse af landmanden/landmandsfamilien og en repraesentant for
kommunen og for radgivningsvirksomheden.

Formalet med veerdimgdet er at afdaekke, hvilke @nsker og planer, som landmanden og kommunen har med
bedriften og det omrade bedriften ligger i. Veerdimadet bidrager med:

e Afdeekning af, hvad landmanden kan og vil.

e Afdeekning bedriftens veerdiseet.

¢ Input til udviklingsplanen.

e Bedre kendskab til bedriften

e Bedre kendskab til kommunens tanker om udviklingen i lokalomradet.
e Forberedelse til interessentmadet

Veerdimgdet er et studie i samtalekunst, og udfordringen er at fa skabt tilstraekkelig med tillid og abenhed
mellem parterne, s& man kommer dybt nok ned i materien, og far lukket tilstreekkeligt nok op for de tanker,
der som oftest ikke er udtalte eller nedskrevet i forvejen. Det er afg@grende, at der anlaegges et helhedssyn,
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og det stiller ogsa krav til deltagerne fra kommune og landboforening: Man kan ikke ngjes med at ride sine
egne kaepheste, og holde sig inden for sit eget fagomrade, men skal veere kleedt sé godt pd, at man kan
komme hele vejen rundt om bedriften og dens omgivelser. Det kan ikke nytte noget, at det hele kommer til at
handle om naturpleje, fordi det nu lige var natur-og jagtkonsulenten, der var koblet pa Udviklingsplanen —
alle omraderne i bruttolisten (link) skal afdeekkes. Der er forskellige méader at gennemfgre veerdimgdet p&, og
her beskrives forskellige muligheder. Det er afggrende, at tilpasse metoden til deltagerne.

Tjekliste til afholdelse af veerdimgde:

e Dato, tidspunkt, mgdested og deltagerkreds aftales med landmanden

e Landmanden orienteres bade mundtligt og skriftligt om processen og produktet.

e Landmanden far materiale, sa han kan forberede sig pd madet (dagsorden, evt. finde manglende
oplysninger/data om bedriften)

e Kommune og radgivere forbereder sig — hvad ved vi | feellesskab om bedriften, som vi ikke behgver
gentage og spgrge om pa mgdet? Hvilke planer har kommunen for det omrade, hvor bedriften ligger.

¢ Roller pa mgdet aftales (ordstyrer, referent)

o Efter mgdet udarbejdes en opsamling eller et referat. Landmanden godkender referatet.

Eksempel painvitation til vaerdimade
Nedenfor ses et eksempel pa en mail sendt til landmanden:

Veerdimgde — Udviklingsplan.

Som aftalt kommer vi (Peter Petersen fra N@rresg Kommune, Jens Jensen fra Radgivningscentret) hos dig,
Gryntegarden, Landbrugsvej 100, 9999 Ngrresg, tirsdag 11. marts 2014 til mgde fra kl. 09.00 — 11.00.

Formalet med madet er at samle input til Udviklingsplanen, og give dig lejlighed til at drgfte dine planer med
os, samt hare, hvad kommunen har af planer for omradet.

De emner, du/l (din aegtefaelle er meget velkommen som mgdedeltager) vil blive spurgt om, vil hovedsaligt
dreje sig om:

Bedriftens historie.

Dine visioner, gnsker og planer for bedriften.

Hvilke veerdier der er grundlaget for bedriften, hvad der er vigtigt for dig/jer i forhold til
bedriften; eksempelvis: gkonomi, familie, ravarer, arbejdsgleede, dyrevelfeerd,
naturudvikling, at veere igangseetter, naborelationer osv. osv.

D. Jeres lokale engagement og lokale relationer. Hvem du opfatter som interessenter i
forhold til din bedrift; eksempelvis organisationer, naboer, kommunen m.v.

Ow>

Som vi kort skitserede for dig, felges dette "veerdimgde” op med et lokalt aften-mgade "ude i byen”, hvor
udvalgte interessenter inviteres til et ide-mgde om, hvordan man, med afsaet i situationen for din bedrift, kan
skabe udvikling i det abne lokale land, hvor der bade gares plads til dine gnsker om bedriftsudvikling og
interessenternes gnsker i den forbindelse.

Med venlig hilsen

Peter Petersen og Jens Jensen.
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Eksempel painterviewguide — opsamling af data om bedriften.

Nogle data kan veaere udfyldt pa forhand og verificeres p& besgget, andet opsamles pa& besgget. Det er en
god ide, at indlede mgdet med nogle fa faktuelle spgrgsmal, som er lette at svare pa, s& kommer man i gang
pa en god made. Samtidigt verificeres de tekniske oplysninger (som kommune og landboforening forventes
at kende i forvejen). Er det en ejendom, som man kender rigtig godt, kan man overveje, at udfylde skemaet
pa forhand, sende det til landmanden, og ga det hurtigt igennem for fejl og mangler som indledning pa
mgdet.

Det anbefales at tage udgangspunkt i bedriftens historie, udvikling og organisering — disse emner er normalt
ikke kendt af kommunen pa forhand, og bidrager med et godt kendskab til landmanden og hans situation.
Nedenstaende skema kan anvendes som tjekliste ved samtalen. Der er tale om en bruttoliste.

Kontakt-info

Navn

Adresse

Postnr. og by

Garden (eller firmaet) — starrelse / drift

Type

Ejet og forpagtet areal

Bortforpagtet areal

Hvordan ligger jeres jord fordelt? Arrondering

Natur og specielle naturomrader

Bedriftens historie og status

Sleegtsejet eller gj

Farste bygning (ar)

Tilbygninger (ar)

Andre ejendomme/udlejningshuse.

Medarbejdere / arbejdskraft

Faste

Deltids

Maskinstation

Arbejdsplads / medarbejderrelationer?

Hvor bor medarbejderne? Nogle p& kost?

Arbejdstider

Feellesmader

Hvordan er jeres arbejdsdeling?
Ansvarsomrader?

Landmandens familie?

Husstand

Husstand for andre ejere

Arbejde udenfor bedriften

Lokalomradet

Foreninger i omradet?
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Hvilke aktiviteter er | med i?

Er der kultur og/eller turistattraktioner i omradet?

Andre erhvervsinteresser i omradet?

Afdeekning af landmandens veerdier og visioner.

De fleste landmaend vil formentligt have sveert ved at lire deres vaerdier og deres vision for bedriften af og de
fleste rddgivere har sveert ved at stille de spgrgsmal, der skal til for at f& belyst vaerdier og vision. Derfor kan
det veere en vanskelig opgave at fa afdeekket veerdier og visioner, men svarene er vigtige for indhold og
retning i Udviklingsplanen. | projektet Landbruget i Landskabet anvendte projektdeltagerne forskellige
metoder:

Afdaekning af veerdisaet ved hjeelp af kort — beskrivelse af metode:

Veerdierne afdaekkes ved hjeaelp af en reekke fortrykte kort, som landmanden/landmandsfamilien prioriterer og
diskuterer. Ordstyreren beder landmand (+ evt. familie) om at forholde sig til ordene pa de sma papkort — og
veelge dem ud, som betyder noget. Kortene skal evt. prioriteres. Efter udveelgelsen diskuterer man
forstaelsen af ordet pa kortet, og uddyber, hvad det betyder. Forslag til ord pa kortene:

Arbejde/livsstil Familie Tradition Frihed
Slaegtsgard Produktion Gode ravarer @konomi
Helhed Baeredygtighed Selvstaendighed Seette noget i gang
Arbejdsglaede Stolthed Goodwill for erhvervet Naturoplevelser
Accept Anerkendelse Respekt Dyrevelfeerd
Naturudvikling Naborelationer

De valgte kort og den efterfglgende diskussion giver et bedre kendskab til bedriften og familien, og hvad der
vaegtes hgijt. Resultatet af afdaekningen af landmandens veerdiseet er et fotografi af de valgte kort, evt. i
prioriteret raekkefalge, suppleret med en kort tekst, der beskriver, hvorfor landmanden har valgt kortet.
Beskrivelsen af veerdiseettet giver fagpersonerne et godt billede af landmanden til brug i den videre proces.

Afdeekning af veerdiseet ved hjeelp af spgrgeguide - metode
Et alternativ til anvendelse af kortene er at afdeekke landmandens veerdisaet ved hjeelp af spgrgsmal.
Nedenfor er angivet spgrgsmal, der kan anvendes til dette:
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e Beskriv dit forhold til det at veere landmand?

e Hvad leegger du vaegt pa?

e Hvad betyder noget for dig i din made at drive landbrug pa?
e Hvordan er dit forhold til naboer?

e Hvordan er du involveret i lokalsamfundet?

Gode spgrgsmal til afdeekning af visionen (de neeste 5 ar, de naeste 10 ar):

For at indkredse, hvilke fokusomrader og indsatsomrader, der er vigtige at prioritere i Udviklingsplanen
interviewes landmanden om visionen for bedriften:

Hvad skal der ske de naeste 5 &r — hvis der nu ingen begraensninger var?
Hvad skal der ske de naeste 5 &r — med nuvaerende restriktioner?

Hvad skal der ske de naeste 10 ar — hvis der nu ingen begraensninger var?
Hvad skal der ske de naeste 10 ar — med nuvaerende restriktioner?

Hvad ser du som de stgrste muligheder — lokalt, regionalt, globalt?
Hvad ser du som de stgrste udfordringer (begraensninger) — lokalt, regionalt, globalt?

Intervieweren skal veere bevidst om sin egen rolle — og iseer hvis den rolle man normalt har i forhold til
landmanden er en helt anden end det at spgrge ind til hele virksomheden, strategien og visionen.
Landmandens svar pavirkes af, hvem der sparger, og den relation han normalt har til spargeren. Er det
f.eks. en miljgkonsulent, der er interviewer kan man risikere, at landmandens svar kredser om den
miljgmaessige vinkel fordi "det er dét vi to plejer at tale om sammen”. Det kan veere en god ide at italesaette
problematikken og understrege, at vi skal hele vejen rundt om bedriften og virksomheden.

Udpegning af interessenter.

Pa veerdimadet afdaekkes, hvilke interessenter, det er vigtigt at have med til interessentmgdet. En
interessent er en person, virksomhed, forening eller organisation, som har en interesse i bedriftens
produktion og feerden i lokalomradet. | Igbet af vaerdimgdet har diskussionen sandsynligvis afdeekket nogle
interessenter, og nu samles der op pa dette, og alle byder ind med andre mulige interessenter. Taenk over,
hvem der er interesse i naturen, miljget, kulturen? Hvilke andre erhverv findes i omradet? Turisme? Naboer i
landsbyen/byen? Er skolen eller andre bgrneinstitutioner en interessent? Husk at savel landmand som
repreesentanten fra kommunen byder ind. En interessentliste kunne se séledes ud:

Skolen Idreetsforeningen Jagtkonsortiet Forsamlingshuset
Borgerforeningen Vejlauget Vandlgbslauget Naboer
Kirken Andre erhverv

Denne liste kan preesenteres for landmanden som fortrykte kort, hvis man gerne vil have en metodemaessig
sammenhaeng til forlgbet med afdaekning af veerdierne.

I denne proces er det vigtigt at udfordre landmanden, sa det sikres at alle synspunkter eller flest relevante
synspunkter kommer med. Der er forskel pa at udpege og invitere interessenter. Der er ikke nadvendigvis
100% sammenfald og det er ikke ngdvendigvis alle udpegede interessenter der inviteres. Pa veerdimadet
handler det om at tilvejebringe en bruttoliste med interessenter, som kan anvendes, nar der skal inviteres til
interessentmgdet.
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Veaerdimgdet resulterer i en opsamling eller et referat, hvor de vigtigste budskaber fastholdes til videre brug i
processen. Dokumentet skal godkendes af landmanden.

Eksempel pa opsamling p& landmandens veerdiseet:

Veerdiprofil for Gryntegarden.

Gryntegarden er en slaegtsgard gennem 5 generationer med en malkekvaegsbesaetning af rade
kger. Bedriften hviler pa steerke familierelationer, og der er en stor gleede og stolthed forbundet
med stedet og med garden som rammen om bade familie og virksomhed. Bedriften gnskes
bevaret i sleegten.

Den veesentligste veerdi for bedriften er netop ogsa familien som grundstenen for arbejdsgleeden.
Det er vigtigt for begge generationer pa Gryntegarden, at familien er en del af bedriften, og at
familien holder af livet pa garden. Det er udgangspunktet for ogsa at kunne levere en
arbejdsindsats, der ogsa kan kaste noget af sig rent gkonomisk.

Dyrenes trivsel har stor prioritet for bedriften, bade af hensyn til dyrenes velfaerd og af hensyn til
en optimal meelkeproduktion. Det skal kunne ses, at kgerne har det godt. Der saettes en sere i at
respektere og kende dyrene og deres rangorden og rytme.

Garden drives med stor respekt for de ansatte samt for lokalsamfundet og naboerne. Bedriften er
meget opmaerksom pa ikke at veere en gene for lokalsamfundet, og bedriften gar derfor meget ud
af at minimere eventuelle gener, lytte til og informere lokalsamfundet, ligesom der ggres en indsats
for at pleje de bynzere naturomrader, sa de kan veere til gleede for borgerne.

Det er vigtigt for bedriften, at den kan veere med til at forteelle den gode historie om dansk
landbrug. Der er en stor gleede og stolthed forbundet med bedriftens egen fremavl af hgjtydende
rade kaer, der gennem mange ar har modtaget preemier pa dyrskuer. Bedriften har gennem tiden
veere trofaste dyrskue-udstillere. Det har vaeret en adspredelse i dagligdagen, men det har ogsa
veeret med til at give anerkendelse for bedriftens indsats.

Bedriften er pa vej ind i et generationsskifte, og der er et gnske om, at bedriften fortsat skal
udvikles med fokus pa meelkeproduktion og grovfoderproduktion.

Temaer og interessenter — afgraensning af opgaven
P& veerdimadet har man afdaekket, hvilke interessenter, der skal inviteres til interessent mgdet.
Interessentmgde skal give input til Udviklingsplanen og der er fglgende potentiale i mgderne:

e Pege pa synergier mellem lokalomrade og bedrift

o Afdeekke muligheder og begraensninger

e Styrke dialog og relation

e Formidle bedriftens budskaber til omverdenen og omvendt.

Interessentmgder — fgr, under og efter

Bedriftens pavirkning pa lokalomradet er afgarende for, hvordan mgdet planleegges og afvikles. Ved stor
grad af pavirkning er der mange interessenter, og man skal forberede sig pa at handtere mange deltagere
med forskellige interesser. Det er tovholderen hos kommunen, der har ansvaret for at udsende invitationen.
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For interessentmgdet:
Inden mgdet skal arranggrerne aftale, hvilke mal, der er med mgdet. Falgende skal forberedes/aftale:
o Aftale tid, sted og forplejning
e Malet med mgdet — pa hvilken made skal interessentmgdet bidrage til Udviklingsplanen?
o Udarbejde en drejebog for processen: hvilke oplaeg, hvad diskuteres i plenum og hvad arbejder man
med i grupper. Hvilke procesveerktgjer anvendes (brainstorm, cafemgder, gruppearbejde, osv.)
e Formgde med landmanden — klaede ham pa til mgdet. Gennemferes, hvis det skannes ngdvendigt.
e Udarbejde invitation til interessenterne.
e Aftale hvilke materialer, der skal udarbejdes (faktablade, kort over omradet mv.)
e Aftale rollefordeling p& madet (ordstyrer, indlaegsholder, referent)

Under mgdet:

Mgderne holdes ideelt set lokalt, f.eks. i det lokale forsamlingshus eller kro. Der er tale om et aftenmgde, og
alt efter tradition kan man veelge at starte med aftensmad, og derefter gennemfare mgdet. Det er ogsa en
mulighed at starte kl. 19 og servere kaffe og kage. Ved at mgdes i det lokale forsamlingshus er alle lige
meget p& hjiemmebane og neutral grund. Ved at starte med at spise sammen kan man bryde isen og skabe
en afslappet atmosfaere. Der er dog intet facit — man veelger selv det form, som man synes er passende.

Det er nemmere at starte med at sige "reek mig sovsen, tak” end "vi er sa
dadtraette af jeres store maskiner”

Ordstyreren skal have overblikket og indlede mgdet med at give deltagerne et overblik over, hvad der skal
ske, og hvad malet er med mgdet. Eksempel pd invitation til et interessentmade:

Til de inviterede:
For at fa information om, hvordan | som naboer, samarbejdspartnere og interessenter til Gryntegarden,
oplever at bo i det omrade, hvor Gryntegarden driver landbrug pa de nugeseldende vilkar vil vi gerne invitere

jer til en dialog

Torsdag den 21. november 2013 kl. 19.30
i Ngrresg Forsamlingshus, Narresgvej 6, 9999 Ngrresg

Til mgdet er inviteret repreesentanter fra beboerforeningerne i Ngrresg, Bettelev, Habelev og Mustrup, (2
personer fra hver forening) naboer til Gryntegarden, Forpagtere og medarbejdere pa Gryntegarden,
Danmarks Naturfredningsforening, repreesentanter fra Ngrresg Kommune, Landboforeningen og
Videncenter for Landbrug.

Aftenens program bestar af en introduktion til Gryntegarden om det at drive landbrug i dagens Danmark,
ligesom Gryntegarden gerne vil fortzelle om, hvilke @nsker de har for fremtiden. Ngrresg kommune forteeller
om deres planer for lokalomradet, og hvordan de ser fremtiden for landbrug, erhverv og turisme i Ngrresg.

P& baggrund af disse oplaeg, haber vi at fa en god og konstruktiv dialog om landbrugets muligheder og
udfordringer i lokalomradet.

Ngrresg Kommune er veert ved et let traktement, og vi vil derfor gerne have en tilmelding til arrangementet.

Med venlig hilsen
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Det er en god ide at udlevere et bilag med de vigtigste faktuelle oplysninger — f.eks. en kortsamling, sa
deltagerne kan f& overblik over garde i omradet og fordeling af jorder mv. Taenk ogsa over det visuelle pa
mgadet — oplaeg krydres med PowerPoint (billeder, udsagn) eller Flipovers med de vigtigste budskaber.

For at inddrage deltagerne kan man forberede nogle spgrgsmal, som man skal forholde sig til i grupper ved
bordene — det giver gode diskussioner og gode input til Udviklingsplanen.

Med den forudgdende grov-screening, og referater fra veerdimgde og interessentmgde er landmaend,
kommune og radgivere klaedt pa til at udvaelge og prioritere indsatsomrader og efterfalgende udarbejde
udviklingsplanen.

Vi anbefaler et koncentreret forlgb, med f.eks. 2 uger mellem veerdimgde og
interessentmgde.

Skabeloner og eksempler

Invitation til veerdimgde

Skabelon med veerdikort

Interviewguide — veerdimgde (Word)

Eksempel pa referat fra vaerdimgde

Invitation til interessentmgde

Eksempler pa bilag til interessentmgadet (kort over bedriftens omrade og evt. luftfoto)
Eksempler pa opsamling for interessentmgde

B.3.3 Indsatsomrader

Pa baggrund af veerdimade og interessentmgade udvaelges de relevante fokusomrader i
samarbejde mellem landmand, kommune og radgivere. Udviklingsplanen kan potentielt indeholde
mange forskellige temaer og indsatsomrader, og det er vigtigt at skeere opgaven til, sa det
udelukkende er de vigtigste omrader, der behandles.

Prioritering af temaer ud fra analyser
Der er mange emner og temaer der kan veere aktuelle i en Udviklingsplan. Nedenfor ses en
bruttoliste, som kan anvendes som inspiration:

Kategorier:
e Miljg og natur
e Synergi og forhold til anden planlaegning
e Tvaergaende emner
e Produktionsform
e Landskab
e Lokalomrade / Landdistriktsudvikling

Se her for en uddybning af kategorierne i bruttolisten (Link)

Indsatsomrader, intentioner og aftaler
Pa baggrund af veerdimade og interessentmgade udvaelges de relevante fokusomrader i
samarbejde mellem landmand, kommune og radgivere.
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| Udviklingsplanen redegeres for de indsatsomrader, som vurderes at veere de veesentligste i
forhold til bedriften, lokalomradet og eventuelt andre vaesentlige interessenter. Der skal veere fokus
pa de vigtigste informationer, som har eller kan fa indflydelse pa bedriftens udvikling eller visioner
samt ideer, som kan vaere med til at understgatte bedriftens udvikling eller udvikling af lokalomradet,
som bedriften gerne vil vaere med til at statte.

Natur

Miljo

Produktion Landskab

Landdistrikts-
udvikling

Erhvervs-
udvikling

Klima

Infrastruktur

Figur 2. Et eksempel pd, hvordan forskellige interesser prioriteres i forhold til hinanden og dermed hvilke indsatser, der
prioriteres hgjest.

Ovennavnte arbejde resulterer i en bruttoliste for bedriften og lokalomradet. Ud fra listen
prioriteres de indsatsomrader, der bar arbejdes videre med. Indsatsomraderne kan beskrives
saledes i Udviklingsplanen:

Formalet med indsatsomradet — hvorfor udveelger vi det?

Mal med indsatsomradet — hvad har vi opnaet, nar det er gennemfart?
Muligheder — hvilke potentialer ser vi?

Begraensninger — hvilke barrierer og forhindringer ser vi?

Indsatsomraderne beskrives og seettes ind i et skema, for at give overblik:

Sammenhaeng med

Tidsfrist andre temaer/planer

Indsatsomrade Mulige lgsninger Redskaber/ Tiltag Status Interessenter

EKSEMPEL

Arrondering

Samle markerne
Interne transportveje

Jordfordeling

Kommune
Bedrift
Lokalomrade

Igangseettes inden for
en 5 arig periode
(hensigtserklzering)

Klimaindsats

Natur- og vandmiljg
Kommuneplan
Andre planer...
Processer, indsatser

Herefter arbejdes videre med indsatsomraderne, for at gare dem mere handlingsorienterede.

15



Aftaleniveau (hensigtserkleering, juridisk bindende osv.)

Malet med Udviklingsplanen er, at den skal resultere i en reekke prioriterede indsatsomrader, hvor
der ideelt set foreligger en aftale og en handlingsplan, som landmanden og andre interessenter
kan handle pa. | praksis bliver det sandsynligvis sdledes, at nogle af indsatsomraderne kreever, at
flere elementer "gar op i en hgjere enhed” — f.eks. at der gennemfares en jordfordeling, at
handlingerne kan finansieres, at regler e&ndres mv. Det er vigtigt at fa forventningsafstemt niveauet
for de aftaler, der kan indgas: er der tale om en hensigtserklaering? En juridisk bindende aftale?
Eller noget derimellem?

B.3.4 Planen udarbejdes — skriveprocessen

Man starter skriveprocessen med at tilpasse skabelonen til den aktuelle bedrift. Tovholder aftaler med
landmanden hvilke indsatsomrader, der skal behandles i Udviklingsplanen. Herefter uddelegerer tovholderen
skrivearbejdet til relevante fagpersoner. Tovholder afleverer et udkast til landmanden, der kommenterer.
Planen rettes til og afleveres til landmanden pa& et mgde, som kan ses som en afleveringsforretning. Her
aftales opfalgning, og det videre forlab med gennemfgrelse af handlingsplanerne.

Skabeloner og eksempler

Drejebog til Udviklingsplan

Skabelon til Udviklingsplan

Eksempler pa udviklingsplaner
Skabelon til skema for en handlingsplan

B.3.5 Implementering og opfglgning

Planen skal veere startskuddet til handlinger, og for at undga, at den ender i skuffen skal parterne
indga forpligtende aftaler om, hvordan der falges op, og hvordan indholdet i planerne skal
udmgntes.

Udviklingsplanens holdbarhed

Med Udviklingsplanen tager man et strategisk blik pa bedriften, og det ma forventes, at dens
indhold har en vis holdbarhed. Imidlertid lever vi en dynamisk verden, hvor lovgivning og
rammevilkar aendres lgbende. Det betyder dog ikke, at selv Udviklingsplanen skal eendres
lgbende, men det forventes at de handlingsplaner, der er tilknyttet Udviklingsplanen lgbende
falges op og tilpasses.

Hvem har ansvaret for opfglgning og formidling

For at sikre, at der bliver fulgt op, og at handlingsplanerne bliver dynamiske, er det afggrende, at
parterne laver en forpligtende aftale om, hvem der har ansvaret for at gennemfgre de aftalte
opfalgningshandlinger. Endvidere hvem, der har pligt til at reagere, safremt der sker aendringer i
omverdenen, der kraever handling.
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